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Geplantes Defizit 2013 230.700,- €

Wesentlich bedingt durch…

Hohes Kreisumlagevolumen (4,06 Mio. €)
Keine Finanzausgleichszahlungen  

2013 2014 2015 2016

Jahresergebnis -230.700,- € + 117.600,- € + 481.100,- € + 350.100,-€

Ursprüngliche Planung 2013
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Grundsteu
er B

Gewerbest
euer

Gemeinde
anteil an

Einkomme
nssteuer

Gemeinde
anteil an

der
Umsatzste

uer

Schlüsselz
uweisunge

n Land
Zuw. üWK

Zuw.+Zusc
h. F. lfd.
Zwecke

Konzessio
nsabgaben

öffentlich-
rechtliche
Entgelte

privat-
rechtliche
Entgelte u.
Kostenerst.

Ansatz 1.180.000,00 5.100.000,00 3.320.000,00 320.000,00 0,00 170.000,00 396.600,00 365.000,00 167.700,00 410.900,00

Bewegung 1.163.487,80 3.155.000,00 3.524.568,00 345.253,00 0,00 155.610,00 260.097,00 313.000,00 196.083,45 616.061,85

Prognose 1.170.000,00 3.200.000,00 3.524.000,00 345.253,00 0,00 177.000,00 400.000,00 313.000,00 190.000,00 616.061,00

Mögliche Änderung -10.000,00 -1.900.000,0 204.000,00 25.253,00 0,00 7.000,00 3.400,00 -52.000,00 22.300,00 205.161,00

-3.000.000,00

-2.000.000,00

-1.000.000,00

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

Aktuelle Ertragslage 2013 
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Gewerbesteue
rumlage nach

dem GFRG
Kreisumlage

Aufwendunge
n Personal

Aufwendunge
n für Sach- u.

Dienstl.
Zuw. + Zusch.

sonstige
ordentliche

Aufwendunge
n

Zinsen und
ähnliche

Aufwendunge
n

SU
außerordent.

Erträge/Aufwe
ndungen

Ansatz 950.000,00 4.060.000,00 2.222.500,00 1.615.100,00 1.267.900,00 588.500,00 528.100,00 -20.000,00

Bewegung 870.079,00 4.052.028,00 1.808.871,00 1.370.981,21 1.189.507,00 553.621,00 326.087,00 -92.424,13

Prognose 869.700,00 4.052.100,00 2.250.000,00 1.550.000,00 1.267.900,00 560.000,00 390.000,00 3.092.500,00

Mögliche Änderung -80.300,00 -7.900,00 27.500,00 -65.100,00 0,00 -28.500,00 -138.100,00 3.072.500,00

-500.000,00

0,00

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

3.000.000,00

3.500.000,00

4.000.000,00

4.500.000,00

Aktuelle Aufwandslage 2013 
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Geplantes Defizit 2013 230.000,- €

Wesentlich bedingt durch…

Hohes Kreisumlagevolumen (4,06 Mio. €)
Keine Finanzausgleichszahlungen  

Einbruch der Gewerbesteuer um 1,8 Mio. € auf ca. 3,25 Mio. 

Durch die Auflösung der Rückstellungen (3,0 Mio. €) aus dem Jahr 
2011 ergebnisneutral 

Belastet allerdings die Liquidität 

Voraussichtlich Ergebnis 2013 + 1,0 bis + 1,2 Mio. €

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14
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-2.152.993,00 €

3.316.922,33 €

-3.000.000 €

-2.000.000 €

-1.000.000 €

0 €

1.000.000 €

2.000.000 €

3.000.000 €

4.000.000 €

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Jahresergebnisse (kummuliert)

Ergebnisse  im Ergebnishaushalt (GuV)

2008: -49.425,37 €

2009: -219.839,39 €

2010: -30.435,69 €

2011: 1.304.726,24 €

2012: 1.111.895,09 €

2013: 1.200.000,00 € (Voraussichtlich)

Überschussrücklage ����

Rückblick 2013 
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Verschuldung absolut seit 2002
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Verschuldung / Einwohner 
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Planungsgrundlage…

Zurückliegende Abschlüsse 

Verlauf des Jahres 2013

Planungen für 2014 (Einschätzungen / Anmeldungen der 
Fachbereiche)

Ergebnisse der Steuerschätzungen

Orientierungsdaten 
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Orientierungsdatenerlass des niedersächsischen Innenministeriums für den Planungszeitraum 2012
bis 2017 (Rd.Erl. d. MI. v. 13.08.2013 - 33.21-04020/7-). 
 

(Auszug) 
   

       2013 2014 2015 2016
 2017         

- v.H. - 
 
A. Einnahmen 
 

1. Kommunale Steuereinnahmen 
 

1.1 Gemeindeanteil an der EkSt.    + 5,4   + 4,1 + 5,5 + 5,0 + 5,0 
 

1.2 Gemeindeanteil an der Ust.    + 1,3   + 3,5 + 3,0 + 3,0 + 3,0 
 

1.3 Gewerbesteuer (brutto)     + 2,0   + 3,3 + 3,0 + 3,0 + 3,0 
 

1.4 Gewerbesteuer (netto)     + 1,4   + 3,3 + 3,0 + 3,0 + 3,0 
 

1.5 Grundsteuer A + B     + 2,3   + 1,8 + 2,0 + 1,5 + 1,5 
 

2. Zahlungen des Landes 
 

2.1 Schlüsselzuweisungen /     + 3,5   + 4,4 + 4,5 + 3,5 + 3,5 
Investitionshilfen 
 

2.2 Zuweisungen des übertragenen Wk.   + 1,9   + 3,2 + 2,0 + 2,0 + 2,0 
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1. Ergebnishaushalt / Erträge / Vergleich 2013 - 2014 

Steuern & Abgaben

Zuwendungen & Umlagen

Auflösung Sopo

Öffentl.-rechtl. Entgelte

Pirvatrechtl. Entgelte

Kostenerstattungen

Zinsen u.ä. Erträge

Sonst. ordentliche erträge

Außerordentliche Erträge

€- €2.500.000,00 €5.000.000,00 €7.500.000,00 €10.000.000,00 €12.500.000,00 

2013:  10.126.000,00 €

2013:  566.600,00 €

2013:  1.008.200,00 €

2013: 167.700,00 €

2013:  143.400,00 €

2013:  267.500,00 €

2013:  56.000,00 €

2013:  437.000,00 €

2014: 8.335.000,00 €

2014: 1.781.900,00 €

2014:    981.100,00 €

2014:  182.700,00 €

2014:  115.050,00 €

2014:  661.900,00 €

2014:  36.600,00 €

2014: 378.100,00 €

 2013 Planungs(-vorzeichen)fehler
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Steuerung und Zuweisungen 

2013 2014 Abweichung

Grundsteuer A + B 1.296.000,- € 1.302.000,- € + 0,46 %

Gewerbesteuer 5.100.000,- € 3.100.000,- €

Einkommensteuer 3.320.000,- € 3.432.000,- € + 3,37 % 

Schlüsselzuweisungen
(FAG)

0 1.325.000,- €

9.716.000,- € 9.159.000,- € - 5,74%
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plan  `14
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Steuerung und Zuweisungen 

3.155.000,00 €

3.100.000,00 €

0,00 €

1.000.000,00 €

2.000.000,00 €

3.000.000,00 €

4.000.000,00 €

5.000.000,00 €

6.000.000,00 €

7.000.000,00 €

8.000.000,00 €

9.000.000,00 €

10.000.000,00 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gewerbesteuer ab 2004
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Steuerung und Zuweisungen / Finanzausgleich 2014 

2005 2.271.883.000 €   541,56 €          

2006 2.297.962.000 €   563,85 €          

2007 2.790.145.000 €   659,53 €          

2008 2.931.521.936 €   689,25 €          306% 315% 318%

2009 2.998.905.000 €   752,07 €          306% 317% 318%

2010 2.509.459.197 €   675,28 €          308% 318% 319%

2011 3.117.343.418 €   704,91 €          310% 320% 320%

2012 3.080.744.564 €   749,68 €          316% 326% 327%

2013 3.288.516.000 €   810,67 €          318% 329% 328%

2014 3.448.939.000 €   873,64 €          322% 334% 332%

Hebesatz 
Gew erbesteuer

Vom Hundertsatz zur Steuerkraftberechnung

Ja
h

r Zuw eisungsmasse
Grundbetrag / 

Einw ohner
Hebesatz 

Grundsteuer A
Hebesatz 

Grundsteuer B

Zuweisungsmasse seit  2009 � + 15 %

Hebesätze für die Steuerkraftberechnung nähern sich den unseren

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

330% 345% 370%Hebesätze 2014 der Gemeinde Hilter
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1. Ergebnishaushalt / Aufwendungen / Vergleich 2013 - 2014 

Aufwendungen f. Personal

Sach- und Dienstleistungen

Abschreibungen

Zinsen u.ä. Aufwendungen

Transferaufwendungen

Sonst. Ordentl. Aufwendungen

Außerordentliche Aufwendungen

€0 €1.000.000 €2.000.000 €3.000.000 €4.000.000 €5.000.000 €6.000.000 €7.000.000 

2013: 2.386.200 €

2013: 1.614.100 €

2013: 1.444.600 €

2013: 528.100 €

2013: 6.459.600 €

2013: 588.500 €

2014: 2.435.400 €

2014: 1.796.500 €

2014: 1.427.900 €

2014: 436.100 €

2014: 5.480.800 €

2014: 677.900 €

2014: 85.500 €

Rückblick
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plan  `14
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Personalkostensteigerung 2014 1,28 % 

Wesentlich bedingt durch individuelle Besonderheiten
(Stufensteigerungen etc…)

„Positive Auswirkungen“ durch Ruheständler 

Volumen 2014 = 2,25 Mio. €

Haushalt 2014 
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1. Ergebnishaushalt / Aufwendungen

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14



23.12.2013

12

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen

Rückblick 2013 

23

23.12.2013
Haushaltseinbringung 2014

2013 2014 Abweichung

Aufwendungen f. Sach-
und Dienstleistungen

1.615.100 1.796.500,- + 11,23 % 

� Straßenunterhaltung +100.000,- €
� Instandhaltungen                                             + 50.000,- €

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen

528.100,- € 436.100,- € -17,43 %

� Anpassung der Zinslast Treuhandvertrag 
� Leichte Einsparung durch Zinsanpassungen 2013

Außerordentliche 
Aufwendungen

0 85.000,- €

� Abschreibung Münsterstr. 18

Aufwendungen 2014 Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14
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Transferaufwendungen 

2013 2014 Abweichung

Transferaufwendungen 6.459.600,- € 5.480.800,- € -15,15 % 

Kreisumlage 4.060.000,- € 3.480.000,- € -14,28 % 

Gewerbesteuerumlage 950.000,- € 578.200,- € -39,13 % 

Defizitabdeckung KiGa 1.191.000,- € 1.170.000,- € - 1,76 % 

Rückblick
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Ergebnishaushalt 2014 – 2017 

Aufwendungen:
12.254.600,- €

Außerordentliche Aufwendungen:
85.500,- €

Erträge:
12.502.400,- €

Planüberschuss 2014
162.300,- €

2014 2015 2016 2017

Jahresergebnis + 162.300,- € + 629.400,- € + 703.500,- € + 889.400,-€
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Ergebnishaushalt 2014 – 2017 

Problematisch…
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Investitionsvolumen 2014 – 2017 
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Investitionen 2014

Maßnahme Ansatz 2014 Ansatz 2015

Ersatz Schlegelmäher Bauhof 49.000,- €

Ausbau Straßenbeleuchtung 37.500,- € 10.500,- €

Umbau Feuerwehrgeb. Hilter 825.500,- € 500.000,- €

Einrichtung Feuerwehrgerätehaus Hilter 60.000,- €

Waschplatz Feuerwehr Borgloh 55.000,- €

Zuschuss Kunstrasenplatz Hilter 200.000,- €

Energetische Sanierung Sanitärtrakt Sporthalle Borgloh 184.000,- €

Endausbau Dyckerhoffstr. 90.000,- €

Endausbau Aaskamp 258.000,- €
(Einnahmen: 147.000,- €)

Endausbau Steingarten 265.000,- €

Endausbau Deldener Str. 455.000,- €
(Eigenanteil 320.000,- €)

Erneuerung „Im Ellerbruch“ 399.100,- €
(Einnahmen: 299.300,- €)

Endausbau Gewerbegebiet Ebbendorf 200.000,- € 200.000,- €

Flurneuordnung Borgloh-Ost 182.000,- € 182.000,- €

Finanzhaushalt 2014
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Trotz hoher Investitionen KEINE Neuverschuldung 

Haushalt 2014 

2013 2014 2015 2016 2017

Kassenbestände 
(zum 31.12.)

+ 1.500.000,- € 210.400,- € - 580.200,- € -6.700,- € + 1.500.000,-€

Tilgungen 592.000,- € 505.000,- € 500.000,- € 495.000,- €

Darlehensaufnahmen 592.000,- € 505.000,- € 500.000,- € 307.500,- €

Neuverschuldung

Dennoch problematisch im Hinblick auf…
2013 2014 2015 2016 2017

Kassenbestände 
(zum 31.12.)

+ 1.500.000,- € 210.400,- € - 580.200,- € -6.700,- € + 1.500.000,-€

Haushaltsreste 2013 voraussichtlich 600.000,- € bis 650.000,- €

Rückblick
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Investitionsvolumen 2014 – 2017 

HAR 
650.000,- €
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Fazit…

Ausgeglichene (Ergebnis-)Haushalte 2014 - 2017

Im Ergebnishaushalt hohe Rücklage, die stetig ansteigen

Im „laufenden Betrieb“ keinerlei Probleme

Problematisch…

(Zu) Hohes Investitionsniveau

(Investitions-)Planerische Unsicherheit 2016/2017

Großer Liquiditätsabfluss
(insbes. im Hinblick auf die Haushaltsreste)

Eine weiterhin kritische Betrachtung und 
Ausschussberatung des Haushalts ist unerlässlich

Haushalt 2014 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14



23.12.2013

17

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen

Neuerungen im Haushalt 2014
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Haushaltseinbringung 2014

Veränderte Gliederung aufgrund des vierten Fachbereichs Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

§ 4 GemHKVO – Teilhaushalte, Budgets

(1) Der Haushalt wird in Teilhaushalte gegliedert. Die  

Gliederung entspricht der örtlichen Verwaltungsgliederung.

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Familienservicebüro / Jugendpflege vom FB 3 in den FB 1

Neues Produkt „Oberschule“ (verlangt die Statistik)

Aufgabenverteilung der Kämmerei in den THH 4 
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18

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen

Neuerungen im Haushalt 2014
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Haushaltseinbringung 2014

Veränderte Gliederung aufgrund des vierten Fachbereichs 

Erläuterungen entfallen zukünftig

Diese müssen händisch angepasst werden, der Aufwand ist 
inzwischen zu hoch 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

Gemeinde

Hilter a.T.W. 



23.12.2013

19

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen

Neuerungen im Haushalt 2014
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Veränderte Gliederung aufgrund des vierten Fachbereichs 

Wirtschaftsplan wird zukünftig ebenfalls mit der Finanzsoftware erstellt

Eigenbetrieb wird selbst bebucht (bisher durch Dritte) 

Umstellung auf NKR 

Erläuterungen entfallen zukünftig

Diese müssen händisch angepasst werden, der Aufwand ist 
inzwischen zu hoch 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

Priorisierung der Investitionen

Wird Bestandteil der jeweiligen Beschlussfassungen   
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Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen

Neuerungen im Haushalt 2014
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Haushaltseinbringung 2014

Wirtschaftsplan wird zukünftig ebenfalls mit der Finanzsoftware erstellt

Eigenbetrieb wird selbst bebucht (bisher durch Dritte) 

Umstellung auf NKR 

Erläuterungen entfallen zukünftig

Diese müssen händisch angepasst werden, der Aufwand ist 
inzwischen zu hoch 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen
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Haushaltseinbringung 2014



23.12.2013

21

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen

41

23.12.2013
Haushaltseinbringung 2014

Überschüsse in (fast) allen Wirtschaftszweigen 

Wirtschaftsplan 2014 

2014 2015 2016 2017

Wasserversorgung 16.200,- € 14.100,- € 11.600,- € 8.700,- €

Schmutzwasserbes. 264.000,- € 276.000,- € 291.800,- € 299.900,- €

Oberflächentw. -7.000,- € 35.400,- € 38.300,- € 41.200,- €

Gesamtbetrieb 273.200,- € 325.500,- € 341.700,- € 349.800,- €

Tilgungen 462.000,- € 470.000,- € 476.000,- € 482.000,- €

Darlehensaufnahmen 462.000,- €

Neuverschuldung -470.000,- € -476.000,- € -482.000,- €

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen
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Wirtschaftsplan 2014 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

€6.226.000,00 
€6.403.000,00 

€5.997.000,00 
€5.747.000,00 

€5.345.167,00 

€4.907.155,00 

€5.369.155,00 

€4.899.155,00 

€4.423.155,00 

3.941.155,00 €

€-

€1.000.000,00 

€2.000.000,00 

€3.000.000,00 

€4.000.000,00 

€5.000.000,00 

€6.000.000,00 

€7.000.000,00 

01.01.08 01.01.09 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 01.01.15 01.01.16 01.01.17

Entwicklung der Verschuldung

Verschuldung absolut seit 2008



23.12.2013

22

Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen
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Wasserversorgung 

Wirtschaftsplan 2014 

2014 2015 2016 2017

Wasserversorgung 16.200,- € 14.100,- € 11.600,- € 8.700,- €

Tilgungen 10.000,- € 12.000,- € 14.000,- € 16.000,- €

Darlehensaufnahmen

Neuverschuldung -10.000,- € -12.000,- € -14.000,- € -16.000,- €

Konstante Aufwendungen / Erträge 

Keine größeren Investitionen 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

Gemeinde

Hilter a.T.W. 
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700.000 m³

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wasserverkauf Veränderung zum Vj.

Geplanter Wasserabnahme  2014: 630.000 m³

Geplanter Wassereinkauf: 660.000 m³

Wirtschaftsplan 2014 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14
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Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen
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Haushaltseinbringung 2014

Schmutzwasserentsorgung 

Wirtschaftsplan 2014 

2014 2015 2016 2017

Schmutzwasserbes. 264.000,- € 276.000,- € 291.800,- € 299.900,- €

Tilgungen 260.000,- € 264.000,- € 266.000,- € 268.000,- €

Darlehensaufnahmen 250.000,- €

Neuverschuldung -10.000,- € -264.000,- € -266.000,- € -268.000,- €

Konstante Aufwendungen / Erträge 

Größere Investitionen
o Kanalsanierung „Im Ellerbruch“  252.200,- €

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

Gemeinde

Hilter a.T.W. 
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365.000 m³

370.000 m³

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Schmutzwasserabnahme Veränderung zum Vj.

Geplanter Schmutzwasserabnahme 2014: 337.000 m³ 

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14
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Gemeinde

Hilter a.T.W. 

Gemeinde
Hilter a.T.W
Gemeinde

Hilter a.T.W

Fachbereich 4
Finanzen
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Oberflächenentwässerung 

Wirtschaftsplan 2014 

2014 2015 2016 2017

Oberflächentw. -7.000,- € 35.400,- € 38.300,- € 41.200,- €

Tilgungen 192.000,- € 194.000,- € 196.000,- € 198.000,- €

Darlehensaufnahmen 212.000,- €

Neuverschuldung 20.000,- € -194.000,- € -196.000,- € -198.000,- €

Konstante Aufwendungen / Erträge, bis auf…
Kanalinstandsetzung „Münsterstr. / Weststr. / Natruper Str. 

38.000,- €

Größere Investitionen
o Kanalsanierung „Im Ellerbruch“  354.300,- €

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14

Gemeinde

Hilter a.T.W. 
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Veranlagte Flächen 2014: 640.000 m² 

€140.000,00 

€145.000,00 
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Veranlagte Flächen Veranlagte Gebühr

Rückblick

Wirtschafts-
plan  `14

Haushalt `14
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Gemeinde

Hilter a.T.W. 
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Entwurf als PDF?


